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Lobby: un paso mas
hacia la formalidad
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Los ajustes a la
Ley del lobby y su
reglamento pro-
mueven el control
y la transparencia,
pero el camino
para dejar las
practicas informa-
les auin es largo

L as empresas tienen ahora mds razones para se-
guir estableciendo protocolos internos ante ries-
gos legales y reputacionales, derivados de escandalos
relacionados a la gestién de intereses. El reglamento
de la Ley del lobby, publicado esta semana, obliga a
las instituciones ptblicas a divulgar toda la infor-
macion relacionada a reuniones con privados, que
solian celebrarse a puerta cerrada. Este cambio en las
reglas de juego reforzaria la tendencia del compliance
en las empresas. Asi, el lobby en el Pert da sus pri-
meros pasos para abandonar la informalidad, pero
el transito hacia la profesionalizacion atin es largo.

Los funcionarios que tengan capacidad de deci-
sion deberdn dejar constancia de las reuniones en
el registro de visitas en linea y realizarlas dentro de
la sede en la que trabajan. Deberdn, ademas, con-
signar detalles sobre la reunion y precisar sus moti-
vos. “Se consolida el lobby como una actividad licita,
mediante la cual se permite transmitir de manera
transparente a las autoridades las posiciones de los
privados para que sean tomadas en cuenta al mo-
mento de adoptar una decisién ptblica”, dice José
Reano, socio del Estudio Rodrigo, Elias & Medrano.

El reglamento también establece lineamientos
éticos para los gestores de intereses. Estos deberdn
abstenerse de prometer u otorgar beneficios de cual-
quier tipo antes, durante o después de la reunién, y
de formular pedidos que lleven al funcionario a in-
cumplir sus obligaciones. Sin embargo, no desarrolla
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mayor regulacion hacia el sector privado,
lo que “ha sido suplido mediante la auto-
rregulacion que adoptan las empresas en
sus programas de compliance”, dice Reano.

Desde el Estado, el desafio estd en la
implementacién de la ley y su reglamen-
to. La Secretaria de Integridad de la PCM
dard lineamientos en las préximas sema-
nas. El sector privado, por su parte, ya
viene incorporando mads programas de
compliance, sobre todo a raiz de Lava Jato.
El incumplimiento de los lineamientos
éticos para los ‘lobistas’ estd sujeto a res-
ponsabilidad penal, lo que podria gene-
rar que la empresa que lo contraté sea
incluida como tercera civilmente respon-
sable, ademds de las consecuencias repu-
tacionales. “Cada vez mads las empresas
estdn pensando en tomar medidas para
generar herramientas que las cubran =
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no solamente de actos ilegales, sino de la
sospecha o de la mala interpretacién de
una reunién”, senala Rocio Tovar, socia
del Estudio Echecopar.

Las empresas pueden

CEO de Concertum, una firma gestora

de intereses.
Las empresas estdn desarrollando pro-
tocolos de relacionamiento para ‘lobis-
tas’. “Muchas empresas estan

recurrir a gestores pro- ~Nocumplirlos  replicando lo que se esti ha-
pios, gestores de empresas  lineamientos ciendo a nivel de reglamento
especializadas o gestores  €ticos traeria para el sector ptiblico. Cuan-
gremiales, quienes estin ~ CONSECUENCias  do se visita a un funcionario
habilitados para hacer- Ppenales para publico, se registra en una bi-
lo. “Nosotros representa-  10s ‘lobistas’ tacora de la propia empresa”,

mos a empresas que van al

Congreso y proponen un marco norma-
tivo que favorece su actividad y eso es le-
gitimo. La legitimidad se adquiere con la
transparencia”, indica Felipe Gutiérrez,

anade Tovar. En un contexto
en que el compliance gana mas terreno,
los gestores ya no puede quedar a su libre
albedrio. “La gente va a sentir la necesi-
dad de profesionalizar, sea internamen-

te o contratando gestores de intereses”,
agrega Gutiérrez.

Poco a poco, los factores que mante-
nian el lobby en la informalidad estin
desapareciendo. La nueva legislacion es
una oportunidad para que haya mayor
control y transparencia. Y el avance de
las buenas practicas de gobierno corpora-
tivo en las empresas apunta al mismo ob-
jetivo. Desde el Estado es necesario que
los funcionarios sean mds conscientes so-
bre sus deberes fiduciarios y que se abran
mads canales de didlogo publico-privado,
como advirti6 esta revista (SE 1442). No
se deja atras la cultura del secretismo de
la noche a la manana. (JRA) 5l




