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La clave de los Panamericanos es replicable

OPINION
>

Rodrigo, Elias & Medrano

1Plan Nacional de Infraes-
tructura para laCompetiti-
vidad recomienda la crea-
cion de una Comision que brinde
apoyoorganicoy permanente en

DIANA BRIONES MOREY

¢ lagestionde infraestructura, defi-

nicién de politicasy organizacién
del Estado.

Estarecomendaciénse inspiraen
la gestion de los Juegos Panameri-
canos Lima 2019, paracuyaejecu-
cién se implementd, con granéxito,
unaoficina de gestion de proyectos
0 PMO (Project Management Offi-
ce) que permitid entregar infraes-
tructuray organizacion de primer
nivel, en la fecha prevista y cum-
pliendo con el presupuesto asigna-
doparadichoevento.

Sibien Lima 2019 fue un casoex-
cepcional—porsu complejidad y ca-
racter temporal-, lo cierto esqueel
marco legal vigente permite imple-
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mentaroficinasdegestiénde proyec-
tos 0 PMO para la ejecucion de pro-
yectosdeinfraestructuraennuestro
pais, bajo cualquieradelosesquemas
legales actuales. Ciertamente, otra

¢ claveesencialeslaindiscutible capa-

cidad delequipoque loejecuto.

La implementacién de este es-
quema de gestién de proyectosen
el MEF (en el plano estratégico) y
en los ministerios titulares de pro-
yectos (en el plano estratégicoy
operativo) permitiria cumplircon
los objetivos de los proyectos, incre-
mentar la predictibilidad y las po-
sibilidades de éxito, identificarlos
riesgos de forma adecuaday opor-
tuna, solucionar los problemas a
tiempoy concriterioshomogéneos
yoptimizarlos recursosde la orga-
nizacion, entre otros beneficios. Po-
driaalejartambién el fantasma de
la corrupciénenel gasto publico.

Elmarco legal aplicable alas aso-
ciaciones publico-privadas, obras
por impuestos y obras publicasya
permiteelestablecimiento de ofici-
nasde gestion de proyectos, nosien-
donecesario, porende, emprender
titdnicas reformas legislativas. En-
tonces, silasreglasexisten, corres-
ponde que el Poder Ejecutivo adop-
teladecision politicaque permitala
implementaciéndeeste interesante
instrumentode gestiénen la admi-
nistracién publica, de forma articu-
lada y generalizada. Quizas esto
permitareactivarlaeconomiay re-
ducirlabrechade infraestructura,
que solo en materia de transportes
superalos US$ 50,000 millones.



